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Co zaktada projekt nowelizacji ustawy o PIT?

Od stycznia 2026 w zycie maja wejs¢ zmiany w ustawie o PIT. Choc¢ dopiero sa na etapie
projektu, to juz wiadomo, ze mogg istotnie wptynac¢ na zasady rozliczania programéw
menedzerskich opartych na akcjach i innych instrumentach finansowych. Co i dla kogo
sie zmieni?

Zmiany dla uczestnikow i organizatorow

Nowelizacja dotknie przede wszystkim uczestnikéw programow, ktdrzy pracujg w formie B2B.
Zmiany najprawdopodobniej uniemozliwig im stosowanie korzystnego opodatkowania (nawet
na poziomie 3% PIT), ktére do tej pory byto akceptowane przez organy podatkowe. Nowelizacja
przepisow pozbawi tez mocy ochronnej wiekszosc interpretacji wydanych w tym zakresie.

Zmiany beda dotyczyty takze uczestnikéw i organizatoréw programéw akcyjnych czy premiowych,
ktérzy nie korzystajg z ustawowej preferencji podatkowej (w tym programéw wdrazanych
w spotkach z 0.0.). Kazda sytuacja bedzie jednak wymagata indywidualnej oceny.

3 kluczowe zmiany w rozliczaniu programow motywacyjnych

Rozszerzenie katalogu przychodéw

Do tej pory art. 10 ust. 4 ustawy o PIT wymuszat powigzanie Swiadczen otrzymanych

w ramach programu motywacyjnego - wynikajacych z realizacji praw z pochodnych instrumentow
finansowych i papierow wartosciowych - do zrodta przychodow, w ramach ktorego podatnik
nieodptatnie otrzymat te instrumenty.

Nowelizacja rozszerza katalog swiadczen wskazanych w tym przepisie m.in. o:

— realizacje praw z ,innych praw majatkowych’,

— Swiadczenia otrzymane w zwigzku z odstgpieniem od realizacji praw zwigzanych z posiadaniem
instrumentow finansowych lub praw majatkowych.

Pozwala to na znacznie szersze zastosowanie przepisu, zwtaszcza jesli istniaty dotad watpliwosci,
czy otrzymywane w ramach programu uprawnienia (np. do nabycia akcji w przysztosci) stanowity
pochodne instrumenty finansowe. Teraz wiekszos$¢ tego typu uprawnien bedzie mogta by¢ szeroko
interpretowana przez organy jako ,inne prawa majatkowe”.

Bedzie to skutkowato opodatkowaniem realizacji tych praw w ramach ,pierwotnego” zrodta
przychodu - czyli najczesciej tak, jak wynagrodzenie za prace czy z tytutu powotania (ze wszelkimi
tego konsekwencjami, w tym w zakresie sktadek ZUS).

Odmienne skutki dla przychodéw z dziatalnosci

Wyijatkiem od powyzszej zasady sg przychody z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej - te
zostang wytaczone spod art. 10 ust. 4 ustawy o PIT. W efekcie przychody z odptatnego zbycia
lub realizacji takich praw nie beda mogty by¢ kwalifikowane jako przychody z dziatalnosci
(odpowiednio: ryczatt, podatek liniowy, skala podatkowa).

Najprawdopodobniej beda one kwalifikowane jako przychody z kapitatow pienieznych
(w przypadku PIF), z praw majatkowych albo z innych Zzrodet. Bedzie to skutkowac¢ zwiekszeniem
efektywnego opodatkowania na tym etapie do 19% lub nawet 32% PIT.

Rozszerzenie definicji programu motywacyjnego

Po wejsciu w zycie nowelizacji warranty subskrypcyjne zostang wprost objete definicjg
programu motywacyjnego z art. 24 ust. 11b ustawy o PIT. To dobra wiadomos¢, ktora oznacza,
ze tak jak w przypadku pozostatych programow akcyjnych spetniajgcych przestanki z ustawy

o PIT, opodatkowanie bedzie odroczone do momentu sprzedazy akcji. Efektem bedzie brak
opodatkowania na moment nabycia i realizacji praw z warrantow.



Status legislacyjny

Projektowane zmiany maja wejs¢ w zycie 1 stycznia 2026 r., ale nie zostaty jeszcze uchwalone.
Planowany termin przyjecia projektu to lll kwartat 2025 r. Zmiany podatkowe powinny by¢ jednak
ogtoszone najpozniej do 30 listopada 2025 r.

Co z interpretacjami indywidualnymi?
Zgodnie z ordynacja podatkowa:

— Rozliczenia dokonane przed wejsciem w zycie nowelizacji korzystajg z ochrony wynikajacej
Z interpretacji.

— Rozliczenia od 2026 r. musza by¢ zgodne z nowymi przepisami — dotychczasowe interpretacje
moga straci¢ waznosc.

JAK MOZEMY POMOC?

Mamy szerokie doswiadczenie we wdrazaniu i rozliczaniu programow motywacyjnych,

a takze aktywnie uczestniczymy w ksztattowaniu praktyki i orzecznictwa. Prowadzac
postepowania przed organami i sgdami administracyjnymi, niejednokrotnie uzyskiwalismy
rozstrzygniecia, ktore staty sie punktami odniesienia dla catej branzy.

Dlatego chetnie odpowiemy na wszelkie pytania oraz pomozemy Panstwu w:

— szczegbtowej analizie zasad programu motywacyjnego, ktora pozwoli doktadnie
zmapowac kwestie wymagajace zmian w kontekscie planowanej nowelizacji,

— uksztattowaniu zasad programu pod katem prawnym (prawo spotek, pracy, rynkéw
kapitatowych) i podatkowym (PIT, CIT, VAT) z perspektywy spotki / grupy organizujace;j
program, jej wtascicieli oraz uczestnikow programu,

— ocenie mozliwosci zastosowania preferencyjnych zasad opodatkowania, aby program
byt jak najkorzystniejszy,

— uzyskaniu interpretacji podatkowych, a takze ztozeniu wniosku o nadptate czy
deklaracji PIT i innych dziataniach, ktére zapewnia bezpieczne oraz sprawne rozliczenie

programu,
— biezacych dziataniach zwigzanych z wdrazaniem, realizacjg czy rozliczaniem programow
motywacyjnych.
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